INSTITUTO MEXICANO DE
MANTENIMIENTO PREDICTIVO

Gestion del Presupuesto en Mantenimiento de Activos

¢, Cémo optimizar costos y maximizar la confiabilidad de los activos? ¢ Es posible crear presupuestos
realistas y eficaces? El presupuesto es una herramienta esencial que permite planificar las metas
financieras de manera clara y precisa, expresadas en términos monetarios y de tiempo. Un adecuado
control del gasto contribuye a la toma de decisiones orientadas a maximizar la rentabilidad del negocio. No

obstante, el éxito no depende Unicamente del seguimiento, sino también de una correcta estimacion que

B Facilitar herramientas financieras que
permitan una adecuada planificacion y
estimacién de presupuestos de
mantenimiento.

Duracion
16 h.

Material Incluido

*Diapositivas del curso y el
libro “Finanzas para la
Gestion de Activos:
Optimizing financial and
Asset Management” del Dr.
Luigi Amendola, Ph.D
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« Otorgada por PMM Business
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considere los factores necesarios para formular un presupuesto realista y alcanzable.

B Presentar mecanismos eficaces para la
gestion y control de costos en
mantenimiento.

B Optimizar la gestién presupuestaria en
mantenimiento mediante indicadores
financieros y reportes.

Temario

Finanzas para mantenimiento

« Estrategias financieras aplicadas a la gestion de
activos: indicadores clave como ROA (Retorno sobre
activos), ROE (Retorno sobre capital), y ROI (Retorno
sobre la inversion).

« Calculo del EBIT (Beneficios antes de impuestos) y su
impacto en las operaciones de mantenimiento.

Gestion del ciclo de vida e impacto en el presupuesto

de mantenimiento.

« Calculo del ciclo de vida de los activos (LCC).

» Modelos de decision Capex & Opex.

- Justificacion de proyectos de mantenimiento basados
en beneficios financieros.

Productividad y andlisis de riesgos financieros en
mantenimiento.
Calculo del OEE (Eficiencia general de los equipos) y
su impacto en el rendimiento técnico y financiero
mediante el ROCE (Retorno sobre el capital
empleado).
Estimacion del costo de mantenimiento anual como
porcentaje del valor de reemplazo de los activos
(RAV).
Gestion de contratos y costos de materiales.

Indicadores de gestion (Balanced Scorecard)

* Evaluacion economica del mantenimiento
Cuantificacion monetaria del correctivo, preventivo y
predictivo.

Ejemplos practicos de calculo de ROA

Ejemplos practicos de calculo de ROE

Ejemplos practicos de calculo de ROI.

Ejemplos practicos de célculo de EBIT

Andlisis y Calculo de RoFA (Retorno sobre Activos
Fijos)

B Proporcionar un método de control de
costos utilizando el Maintenance
Scorecard.

Proceso para la gestién presupuestaria en

mantenimiento

¢ Comparativa de los distintos modelos de
presupuestos.

« Aprovechamiento de datos historicos para la
planificacion financiera

« Relacion entre presupuestos, objetivos gerenciales y
utilidades.

Costos basados en actividades (ABC)

« Introduccion al sistema de costo basado en
actividades (ABC).

* ¢ Cual es la diferencia entre los costos tradicionales
y el ABC?

Casos practicos
» Practicas con el software Decision APM (IPR).
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